Memorial Chico Mendes — MCM

TERMO DE REFERENCIA 012/2025

Atualizagao do plano de negécio da agroindustria de polpas de frutos da floresta em Carauari-AM

1. CONTEXTO

O Memorial Chico Mendes (MCM), entidade sem fins lucrativos, constituida pelo Conselho Nacional
das Populagdes Extrativistas (CNS), qualificada como OSCIP, com sede e foro em Manaus, Amazonas, €
uma organizagao de assessoria técnica ao movimento social dos extrativistas que tem por finalidades a defesa
do meio ambiente, a valorizagdo do legado, das ideias e da luta de Chico Mendes e a promogao do
desenvolvimento sustentavel das comunidades extrativistas da Amazénia e de outras regides do Brasil. O
foco de suas agdes é o apoio ao fortalecimento da organizagéo dos povos da floresta, na execugéo de projetos
demonstrativos locais e na influéncia sobre as politicas publicas regionais e nacionais.

Este Termo de Referéncia (TdR) apoia a Associagao de Produtores Rurais de Carauari (ASPROC)
fundada em 1991 por trabalhadores rurais do Médio Jurua, com o objetivo de organizar e comercializar os
produtos da regido, a fim de garantir rendimentos as familias ribeirinhas e promover a conservagao dos
recursos naturais. O MCM apoia a ASPROC no ambito do projeto Frutos da Floresta: Conservagéo e
Desenvolvimento Sustentavel no Médio Jurua, é uma parceria com o Programa COPAIBAS, um programa de
execucédo do Fundo Brasileiro para Biodiversidade (FUNBIO).

2. DA NECESSIDADE E JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

A necessidade de atualizar o Plano de Negécios da Agroindustria de Polpas de Frutos da Floresta
surge devido ao aumento significativo nos investimentos necesséarios para construgdo da Agroindustria,
identificado a partir da elaboracédo dos projetos de engenharia. Os valores identificados estdo 4,55 vezes
maiores do que os inicialmente estimados na verséo inicial do Plano de Negdcio. Essa disparidade exige uma
revisdo dos principais indicadores financeiros e técnicos que possibilite avaliar a viabilidade do projeto.
Visando alinhar os dados com as novas realidades de custos e mercado, assegurando uma analise precisa e
atualizada da viabilidade econémica e operacional da agroindustria. Espera-se, portanto, atualizar o estudo
de viabilidade econémica a partir do Plano de Negdcios da Agroindustria de polpas de frutos da floresta.

3. OBJETO DA CONTRATAGAO

Contratacdo de Consultoria Pessoa Juridica (PJ) com objetivo de atualizar um Plano de Negdcios de
uma Agroindustria de Polpa de Frutas, de forma a demonstrar a sua viabilidade financeira, identificando e
quantificando os riscos associados ao projeto com base nos custos atuais, conforme especificagcbes
constantes no presente Termo de Referéncia.

4, ESCOPO DO SERVIGCO
Atualizagao dos seguintes itens do Plano de Negdcio:
4.1 Identificagao dos itens a ajustar (Descrigao a partir do sumario executivo):

¢ Quadro 1 (Sintese dos indicadores de viabilidade): Atualizar valores de investimento, receita
média mensal, custos dos produtos vendidos (CPV), VPL, TIR e Payback com base nos novos
dados de custos de materiais e projecdes de mercado.
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4.2

4.3
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Projeto de Investimento:

Tabela 7 (Construgdao da Fabrica): Revisar custos de construgdo civil, sistema de energia
fotovoltaica e tratamento de d4gua com valores atualizados do projeto técnico.

Tabela 8 (Investimentos em Equipamentos): Ajustar pregos de maquinas (ex.: despolpadeira,
caminhao frigorifico) conforme novas cotagées e projeto técnico.

Custos e Receitas:

e Tabelas 9 a 14 (Custos unitarios, produgdo e fluxo de caixa): Recalcular custos diretos

(matéria-prima, embalagens) e indiretos (energia, depreciagdo) com base nos novos pregos.

e Atualizar proje¢oes de receitas e margens financeiras (lucro bruto, VPL, TIR).

4.4
[ ]

4.5

4.6

Indicadores Financeiros:
Tabela 15 (VPL e TIR): Revisar resultados com dados atualizados de fluxo de caixa.

Tabelas 16 e 17 (PayBack): Ajustar periodos de retorno conforme novos investimentos e
receitas.

Cenarios Estratégicos

Tabela 18 (Terceirizagao): Reavaliar custos de producao propria vs. terceirizada com pregos
atuais de beneficiamento e logistica.

Documentos Complementares

Apéndices A, B, C e D: Atualizar fluxos de caixa, calculos de VPL/TIR no Excel e analises de
PayBack.

Anexo 1 (Detalhamento de custos): Revisar pregcos de matéria-prima (agai, polpas) e
transporte (Manaus-Carauari).

5. MATERIAL DISPONIVEIS PELA CONTRATANTE

O MCM e a ASPROC disponibilizardo as informacdes referentes ao contexto e esclarecerdo mais

detalhes do

objetivo da consultoria, assim como disponibilizara o plano de negdcio mediante solicitacdo ao

vencedor do processo.

6. RESULTADOS E PRODUTO ESPERADO

A CO
necessario

NTRATADA devera realizar os servigos de forma a garantir a entrega do produto, e sempre que
realizando consulta ou reuniées online com a contratante. A entrega devera ser sintetizada em

relatério vinculado ao pagamento, seguindo a tabela abaixo:

Produto

Descrigdo dos produtos

01

Produto 1 - Atualizagédo do Plano de Negdcio da Agroindustria de polpas de frutos da floresta
em documento e planilha revisaveis.

7. PRAZO DE ENTREGA DOS PRODUTOS E VIGENCIA DO CONTRATO

O prazo de entrega dos produtos é de 30 dias, e a vigéncia do contrato é de 60 dias, a partir da data

de assinatu

ra do termo.
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8. REQUISITOS TECNICOS E QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS NECESSARIAS

Os candidatos deverao comprovar que sua equipe é constituida por pessoal qualificado e experiente

para entrega dos produtos citados neste Termo de Referéncia por meio de demonstracao de:

e Ter atividade econémica relacionada e compativel ao objeto da contratagido deste Termo de
Referéncia;

e Formacao superior em Administracdo, Gestdo de Negdcios, Economia ou area correlata.

e Desejavel conhecimento e/ou experiéncia de trabalho comprovada com: Povos e comunidades

tradicionais ou organizagao da sociedade civil que atuam em beneficios de PCT’s;

e Elaboracao de planos de negdcios;

e Elaboracéo de estudos e modelo de negdcios;

e Enfase em trabalhos e negécios sustentaveis socioambientais;

e Ter disponibilidade para reunides de alinhamento e apresentagéo de propostas.

Sugere-se a seguinte equipe minima:

a) 01 profissional com formagdo em administragédo, gestao de negdécios, economia e afins (Mentor de
negécios): responsavel pela definicdo das estratégias e plano de negécios, bem como a execugao

da mentoria junto a empreendedores e associagdes;

b) 01 profissional com formagao nas ciéncias econdmicas ou areas afins, responsavel pelas analises

financeiras, com trabalhados em empreendimentos socioambientais.

Composicao da equipe e Atribuicao de responsabilidades

Nome

Area de
especialidade

Funcao

Atividade(s)/Responsabilidades
(s) atribuida(s)

9. SUBMISSAO DE PROPOSTAS

Os interessados na prestagao do servigo deverdo apresentar as propostas contendo dois documentos,

a saber:

a) Documento 1: Curriculo do(s) profissional(s) (maximo trés laudas), destacando as experiéncias,
habilidades e capacidades correlatas ao perfil do trabalho;

b) Documento 2: Proposta técnica, composta pelo objetivo, marco légico (resultados, entregas e

atividades), descrigdo da(s) metodologia(s) e orcamento detalhado dos servigos.

Serdo analisadas somente as propostas elegiveis. Considera-se proposta elegivel as apresentadas
com todos os documentos supracitados nos itens 8 e 9 deste TdR. Propostas recebidas que apresentem
documentos parciais serao desconsideradas do processo de selegao.

a) A contratagio sera realizada pelo periodo de sessenta (60) dias, admitindo-se prorrogagdes mediante
acerto prévio através de Termo Aditivo.
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b) Todas as despesas relativas a deslocamento (passagem, alimentacéao e traslados) e equipamentos,
se necessario, para a realizagado do servigo correrdo por conta da empresa CONTRATADA e deverao
estar contempladas no orgamento enviado.

c) Todas as despesas relativas equipamentos e softwares para a realizagdo do servigo correrdo por
conta da empresa CONTRATADA e deverao estar contempladas no orgamento enviado.

d) O CONTRATANTE ira fornecer a CONTRATADA, contatos, materiais e estudos elaborados ao longo
da implementagao do projeto para apoiar a execugao dos servigos contratados.

e) O valor total da proposta financeira deve considerar todos os impostos e encargos legais como IRRF,
INSS, PIS, CONFINS, CSLL, entre outros.

Para participagéo da concorréncia o fornecedor devera apresentar junto da proposta os documentos
abaixo.

Serédo consideradas validas as certidoes com até 30 (trinta) dias da data de emiss&o. Eventualmente,
conforme necessidade do processo, pode ser solicitado por e-mail pela equipe de compras apds o processo
de selegao de fornecedor documentos como: Faturamento médio mensal nos ultimos 12 meses carimbado e
assinado pelo Contador, Declaragédo do Imposto de Renda PJ vigente, comprovante bancario.

Para proponente Pessoa Juridica:
1) Orgamento contendo:

a) Nome da empresa;

b) CNPJ;

c) Contato do responsavel pela proposta;

d) Cddigo de Prestagéo de Servigo que sera informado na Nota Fiscal;
e) Informar o local da prestagao de servigo e aliquota;

f) Orgamento deve ser enviado em formato PDF.

2) Cartdo CNPJ da Empresa;
3) Inscrigao Estadual e Inscrigdo Municipal;

4) Coépia do Ato Constitutivo (Estatuto ou Contrato Social) e ultima alteracdo - observagao: a ultima
alteragao deve conter os representantes legais e o enderecgo atualizado;

5) Procuragao do representante, se houver;

6) Certiddo Negativas de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniao;

7) Certificado de Regularidade do FGTS;

8) No caso de isengao fiscal, encaminhar a declaracéo de isengdo com a legislagéo pertinente;
9) Atestados de Capacidade Técnica

Os documentos devem ser enviados no formato PDF, juntamente com os anexos (comprovantes de
experiéncia), por meio de mensagem eletrénica para o enderegco memorialchicomendes.adm@gmail.com
com copia para asproc.frutosdafloresta@gmail.com e indicando no campo assunto “Proposta TdR 012/2025
— Atualizacéo do Plano de Negécios da Agroindustria de Polpas de Frutos da Floresta”. A selecéo sera
realizada por meio de analise técnica, orgamentaria e eventual entrevista. As propostas deverdo ser
encaminhadas até o dia 25/05/2025 para os enderecos eletronicos definidos acima.
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Esclarecimentos sobre duvidas e pontos omissos deste TdR 012/2025 deverao ser enviados por e-
mail para memorialchicomendes.adm@gmail.com com cépia para asproc.frutosdafloresta@gmail.com até o
dia 20/05/2025 com o assunto “Duvida TdR 012/2025 — Atualizacdo do Plano de Negécios da
Agroindustria de Polpas de Frutos da Floresta’. O orcamento dos servigos apresentado na proposta
técnica, para fins de selegao, sera avaliado como critério de decisdao somente em casos de empate técnico
entre as melhores propostas apresentadas.

O MCM privilegia a qualidade técnica para a realizagao de seus trabalhos. Contudo, considerando a
possibilidade do valor financeiro da melhor proposta superar o limite orgamentario disponivel, a organizagédo
fara contato com a proponente visando ajustes aos valores financeiros. Caso ndo se chegue a um consenso
sera optado pela segunda mais bem proposta.

10. CRITERIOS DE AVALIAGAO DA PROPOSTA

e Respeito aos termos deste TdR, tais como: Requisitos técnicos, qualificagido profissional, prazos,
entre outros;

e Avaliacao das propostas técnicas enviadas, baseando-se em cada produto requisitado neste TdR;
e Adequacéo do preco ao escopo requerido e avaliagao da proposta financeira.
11. VALOR DO CONTRATO

O pagamento sera realizado em duas (02) parcelas, a partir da assinatura do contrato de prestacéo de
Servicos.

A remuneragao ocorrera mediante a confirmagao e aprovagao de cada produto.

O quadro abaixo estabelece o cronograma das parcelas de pagamento.

Valor do pagamento em %
Etapa Descrigao do valor global da
contratagao

Dias estimados

para entrega Condigao para pagamento

Contrato de Assinatura do

prestacao de contrato 20% - Assinatura de contrato
Servigos

o 30 dias a contar =
Atualizagéo Plano o . Aprovagéao pelo MCM e
de negécio Produto 1 80% daassinalurado | piretoria da ASPROC

O pagamento sera realizado em até 10 (dez) dias uteis, contados a partir do recebimento e aprovagao
pelo MCM e ASPROC correspondente a entrega da etapa dos servigos realizados, acompanhado da
apresentacao do documento de cobranga (nota fiscal).

Memorial Chico Mendes

Manaus, 8 de maio de 2025.
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