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TERMO DE REFERÊNCIA 014/2025 

Contratação de Pessoa Jurídica para abertura de estradas de seringa  

O Memorial Chico Mendes (MCM), entidade sem fins lucrativos constituída pelo Conselho 
Nacional das Populações Extrativistas (CNS), qualificada como OSCIP, com sede e foro em 
Manaus, Amazonas, é uma organização de assessoria técnica ao movimento social dos 
extrativistas. Assim, tem como finalidades a defesa do meio ambiente, a valorização do legado, 
das ideias e da luta de Chico Mendes, além da promoção do desenvolvimento sustentável das 
comunidades extrativistas da Amazônia e de outras regiões do Brasil. O foco de suas ações é o 
apoio ao fortalecimento da organização dos povos da floresta, a execução de projetos 
demonstrativos locais e na influência sobre as políticas públicas regionais e nacionais. Para outras 
informações, acesse: www.memorialchicomendes.org. 

1. Objetivo do edital: 

O presente edital tem como objetivo a contratação de uma associação local, no âmbido 
do projeto Mantendo a Floresta em Pé, para a execução de serviços de abertura de estradas e 
trilhas de acesso, por meio de trabalho de mateiros, em áreas de floresta nas seguintes Unidades 
de Conservação: Reserva Extrativista Rio Cautario, localizada no Município de Costa Marques, 
Rondônia. Os serviços têm como finalidade garantir o acesso às colocações extrativistas e 
viabilizar a retomada e fortalecimento da cadeia produtiva da borracha natural, contribuindo para o 
uso sustentável da floresta e geração de renda para as famílias extrativistas. 

2. Sobre o projeto: 

O projeto Mantendo a Floresta em Pé é uma iniciativa executada pelo Memorial Chico 
Mendes e financiada pela Climate and Land Use Alliance (CLUA), com o objetivo de fortalecer a 
cadeia produtiva da borracha nativa no município de Guajará-Mirim e Costa Marques, em Rondônia. 
Focado nas associações ASROP (Associação dos Seringueiros de RIO OURO PRETO), ASAEX 
(Associação dos Seringueiros Agroextrativista do Baixo Rio Ouro Preto) Primaver e Aguapé, o 
projeto visa melhorar as condições de vida e trabalho dos extrativistas locais, garantindo a 
sustentabilidade econômica e ambiental da região. 

O principal objetivo do projeto é fortalecer as associações e os extrativistas que produzem 
borracha de forma sustentável, respeitando os princípios do manejo florestal e da preservação 
ambiental. Através da capacitação técnica, o projeto busca aprimorar as práticas de cultivo, extração 
e comercialização da borracha, oferecendo treinamento para otimizar a produção e agregar valor 
ao produto. A ideia é que, com o apoio técnico e organizacional, os extrativistas consigam aumentar 
a competitividade da borracha nativa no mercado, além de garantir melhores condições de 
comercialização, tanto localmente quanto nacionalmente. 

Além disso, o projeto visa fortalecer as associações envolvidas, oferecendo suporte para 
que elas possam se organizar melhor e negociar de forma mais eficaz, criando redes de apoio e 
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colaboração entre os membros. A gestão associativa será uma das chaves para a implementação 
bem-sucedida das atividades, permitindo que as comunidades tenham maior autonomia na tomada 
de decisões e no enfrentamento dos desafios socioeconômicos. 

Outro ponto essencial do projeto é o incentivo ao manejo sustentável da seringueira, prática 
que não só assegura uma fonte de renda contínua para os extrativistas, mas também contribui para 
a preservação da floresta. A produção de borracha nativa, quando realizada de forma responsável, 
ajuda a manter a floresta em pé, evitando o desmatamento e promovendo a conservação dos 
recursos naturais. 

       O projeto Mantendo a Floresta em Pé também contribui para o empoderamento das 
comunidades extrativistas, promovendo a conscientização sobre a importância da preservação 
ambiental e a necessidade de práticas sustentáveis. Ao integrar o desenvolvimento econômico com 
a conservação da biodiversidade, o projeto propõe uma alternativa viável para a geração de renda 
que ao mesmo tempo beneficia a Amazônia.Com a implementação do projeto, espera-se que as 
associações e os extrativistas de Guajará-Mirim possam melhorar sua qualidade de vida, aumentar 
sua renda e continuar desempenhando um papel importante na conservação da floresta, 
promovendo um modelo de desenvolvimento sustentável que respeita o meio ambiente e beneficia 
a economia local. 

3. Da justificativa: 

A cadeia produtiva da borracha natural desempenha papel estratégico na conservação da 
floresta amazônica, promovendo a geração de renda sustentável para comunidades extrativistas e 
contribuindo para a manutenção de ecossistemas florestais em pé. No entanto, a retomada e o 
fortalecimento dessa cadeia requerem ações estruturantes, entre elas a adequação dos acessos às 
áreas de extração, garantindo melhores condições de trabalho, segurança e eficiência na coleta do 
látex. 

Nesse contexto, a contratação de serviço especializado de mateiro se mostra essencial 
para a abertura de trilhas e estradas de acesso às áreas onde se encontram os seringais nativos 
e/ou plantados. O conhecimento tradicional e técnico do mateiro é fundamental para garantir que 
essas aberturas sejam feitas de forma planejada, respeitando a vegetação nativa, os cursos d'água 
e os aspectos topográficos do território, minimizando impactos ambientais e assegurando a 
integridade da floresta. 

Além disso, a melhoria dos acessos possibilita a colocação e o manejo adequado das 
seringueiras, facilitando o trabalho dos extrativistas, ampliando a área de coleta e, 
consequentemente, aumentando a produtividade e a renda das famílias envolvidas no projeto. 

A presente contratação se justifica, portanto, pela necessidade de implementar 
infraestrutura mínima de acesso dentro dos moldes da produção extrativista sustentável, com o 
objetivo de consolidar o uso produtivo e sustentável da floresta, conforme os princípios e metas 
estabelecidos no projeto "Mantendo a Floresta em Pé". 

 3.1  Características do serviço e produtos a serem entregues: 

O serviço a ser contratado consiste na execução de atividades técnicas de mateiro 
voltadas à abertura de estradas e trilhas de acesso em áreas de floresta nativa, com o objetivo 
de viabilizar a instalação e manejo de seringueiras (nativas) para fins de extração de borracha 
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natural. O trabalho deve ser realizado de forma manual ou com uso de ferramentas de 
impacto leve, respeitando os critérios de baixo impacto ambiental e observando os princípios 
de manejo florestal sustentável. 

Reserva Extrativista Rio Cautário / Município de Costa Marques – 30 colocações. 

Observação: Os custos com deslocamento, alimentação e combustível devem estar 
inclusos na proposta comercial.  

Os produtos da consultoria serão a entrega de formulários contendo as seguintes 
informações da abertura de cada estrada: Relatório descritivo dos trabalhos realizados na 
abertura de todas as, contendo: (1) Descrição das áreas atendidas por reserva e por 
colocação (com coordenadas aproximadas); (2) Total de trilhas/estradas abertas por 
localidade; (3) Observações sobre o tipo de terreno e os desafios encontrados; (4) Registro 
fotográfico das atividades ilustrando os serviços realizados, com registros antes e depois 
da abertura dos acessos, quando possível com georreferenciamento básico ou marcação 
de localização manual; (4) Mapa simples (digital) mostrando os caminhos abertos em cada 
reserva e colocação, com os principais pontos de referência do percurso. Deve incluir a 
extensão total em metros e as coordenadas geográficas (latitude e longitude) dos pontos 
de início e fim das trilhas, com georreferenciamento via GPS ou aplicativo; e (5) Recibos 
dos mateiros pelo recebimento de recurso para a realização da abertura das estradas 

4. Pazos para entrega do serviço: 

A previsão para assinatura de contrato é o mês de junho de 2025, e o serviço deverá ser 
concluído até o dia 31 de agosto de 2025. O período de entrega de cada produto deve ser de 
até 20 dias corridos após a assinatura do contrato e a finalização das atividades, considerando-
se finalizada apenas quando todos os produtos listados no item 3.1 forem entregues. Todos os 
produtos deverão ser aprovados pela equipe responsável do Memorial Chico Mendes. 

Propõe-se a inclusão do formato dos produtos a serem entregues, conforme descrito 
abaixo: 

a) Relatório detalhado das atividades; 

b) Fotos e coordenadas consolidadas em documento de word ou em formato que seja 
considera mais adequado. 

5. Do pagamento: 

O pagamento será realizado conforme o orçamento e será distribuído de acordo com a 
entrega dos produtos, seguindo as etapas: 

a) 1ª Parcela: 25% na assinatura do contrato; 

b) 2ª Parcela: 25% após a comprovação da abertura das primeiras 10 estradas; 

c) 3ª Parcela: 25% após a comprovação da abertura de mais 10 estradas; e 

d) 4ª Parcela: 25% após a comprovação da abertura das 10 estradas finais. 

6. Procedimentos para envio das candidaturas (técnica e financeira): 
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6.1 Documentos necessários, sistematizados em 01 arquivo PDF único: 

a) Proposta Comercial contendo metodologia de trabalho, mostrando compreensão 
dos objetivos do TdR; 

b) Plano de trabalho simplificado; 

c) Estatuto da associação; 

d) Certidões Negativas de Débitos: municipal, estadual, federal, trabalhista e de FGTS; 

e) A proposta financeira deve apresentar o cartão de CNPJ, comprovante bancário da 
conta jurídica e que esteja apto a emitir nota fiscal. 

7. Formato da consultoria: 

Contrato Pessoa Jurídica firmado com o Memorial Chico Mendes. 

8. As propostas serão avaliadas de acordo com os seguintes critérios: 

a) Qualidade do plano de trabalho apresentado, mostrando compreensão dos 
objetivos do TdR; 

b) Experiências relevantes aos objetivos do TdR; e 

c) Orçamento disponível. 

9. Instruções para o envio das propostas: 

a)   As candidaturas deverão ser enviadas até ao dia 13 de junho de 2025 (até 23h59, 
horário de Manaus), por meio do e-mail: 
administrativo@memorialchicomendes.org.br. Os documentos deverão ser 
encaminhados com o assunto: PROPOSTA TDR 014 - SERVIÇO ABERTURA DE 
ESTRADA DE SERINGA - CAUTÁRIO. 

Observação: Esclarecimentos sobre dúvidas e pontos omissos deste Termo de 
Referência  devem ser enviados ao e-mail: administrativo@memorialchicomendes.org.br  
até o dia  de 11 de junho de 2025 com o assunto: DÚVIDA TDR 014 - SERVIÇO 
ABERTURA DE ESTRADA DE SERINGA - CAUTÁRIO 
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