Memorial Chico Mendes — MCM

TERMO DE REFERENCIA 003/2026

CONTRATAGAO DE CONSULTORIA DE GESTAO PRODUTIVA E COMERCIAL
PARA ORGANIZAGAO DO TERCEIRO SETOR

O Memorial Chico Mendes (MCM), entidade sem fins lucrativos constituida pelo Conselho Nacional
das Populagdes Extrativistas (CNS), qualificada como OSCIP, com sede e foro em Manaus, Amazonas, &
uma organizacao de assessoria técnica ao movimento social dos extrativistas. Assim, tem como finalidades a
defesa do meio ambiente, a valorizagdo do legado, das ideias e da luta de Chico Mendes, além da promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel das comunidades extrativistas da Amazodnia e de outras regides do Brasil. O foco
de suas agdes é o apoio ao fortalecimento da organizacédo dos povos da floresta, a execugdo de projetos
demonstrativos locais e na influéncia sobre as politicas publicas regionais e nacionais. Para outras

informacgdes, acesse: www.memorialchicomendes.org.br.

A Associacdo de Produtores Agroextrativistas da Comunidade Nova Esperanga (AANE) iniciou suas
atividades em 28 de agosto de 2008. Seu objetivo principal é coordenar e acelerar o desenvolvimento
socioeconémico e cultural de seus associados, sempre com foco na preservagado da floresta e de seu
ecossistema. A AANE busca garantir as populagdes locais a exploracdo autossustentavel dos recursos
naturais renovaveis, visando ao equilibrio ecoldgico e a melhoria da qualidade de vida. Para isso, baseia suas
acdes no Plano de Utilizacdo da Reserva Extrativista do Médio Jurua (RESEX-MJ) e no Regimento Interno
Comunitario. A associagédo também viabiliza demandas de organizagéo e geragao de renda para aprimorar a

qualidade de vida dessa populagao ribeirinha.

O projeto Floresta + Amazonia é fruto de uma parceria do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima (MMA) e o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e é implementado com
recursos do Fundo Verde para o Clima (GCF). O principal objetivo da modalidade Floresta+ Comunidades é
apoiar a implementacdo de projetos locais que visem fortalecer a gestdo ambiental e territorial nos territérios
coletivos de povos indigenas e povos e comunidades tradicionais. Como resultado das a¢des do projeto, é
esperado que territrios de povos indigenas e povos e comunidades tradicionais sejam conservados e que

as populagdes possam usufruir de melhorias na qualidade de vida e na autonomia social e econdémica.
1. OBJETIVO DO EDITAL

Contratagao de uma empresa para consultoria com o objetivo de capacitar a diretoria da AANE em
técnicas de extragdo de Oleos vegetais e producdo de embalagens sustentaveis, diagnosticar as
necessidades técnicas, produtivas e legais da Saboaria Artesanal, elaborar um plano de adequacéo legal,
sanitaria e produtiva da Saboaria Artesanal, elaborar e implementar um Plano de Negécios e realizar a
regulamentacdo administrativa e comercial da Saboaria Artesanal da AANE.
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A consultoria devera contribuir para o fortalecimento institucional da associagao, o aprimoramento da
qualidade dos produtos, o aumento da competitividade no mercado e a valorizacdo da identidade
socioambiental da produgao comunitaria.

2, SOBRE O PROJETO

O principal objetivo do projeto é fomentar a geragdo de renda e a autonomia financeira das mulheres
da comunidade Nova Esperanga, de forma ecologicamente sustentavel. Além disso, busca resgatar e
valorizar os conhecimentos tradicionais sobre o uso de produtos florestais ndo madeireiros. O projeto prevé
diversas acbes para aumentar a produgao da saboaria artesanal da AANE. Isso inclui a ampliagéo e o
aperfeicoamento da estrutura fisica, a compra de equipamentos e insumos, e a realizagdo de capacitagdes
sobre a produgao de sabdo ecoldgico para as mulheres da comunidade.

3. DO SERVICO, ATIVIDADES E PRODUTOS

No desenvolvimento das atividades junto a comunidade tradicional sera indispensavel a observancia
das especificidades da cultura local, priorizar uma escuta atenta, adequar a fala e escrita para uma boa
comunicagao, atender as normas e demais regras da unidade de conservagdo, estar de posse de
autorizagao previa da unidade gestora da UC. Buscando sempre o resultado fim do objeto desta atividade
que consiste em adequar e preparar a saboaria para produzir de forma segura e eficiente atendendo
regulamentacéo legal.

Dos servigos e produtos a serem entregues:

Produto 1: Plano pedagdgico das atividades que serdo desenvolvidas, explicitando a metodologia, os eixos

tematicos e outros aspectos pertinentes as etapas que serdo realizadas, assim como o plano de trabalho;
Produto 2: Elaboracdo de material de apoio para os participantes;

Produto 3: Relatdrio final da oficina;

Produto 4: Rétulos (pacote para 9 produtos) + ART,;

Produto 5: Memorial Descritivo + ART,;

Produto 6: Responsavel Técnico (Assessoria mensal);

Produto 7: Plano de Acao para adequagdo legal e produtiva da Saboaria Artesanal; e

Produto 8: Manual de boas praticas de fabricagdo dos produtos contendo os procedimentos operacionais
padronizados - POP’s (geral e de cada atividade).

31 Observacodes sobre a entrega dos produtos:
Propde-se a inclusdo do formato dos produtos a serem entregues, conforme descrito abaixo:

a) Arquivos em Word sobre cada oficina;

b) Apresentacdo em PowerPoint (PPT) para apresentagao interna e externa sobre cada oficina; e
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c¢) Arquivo em Word consolidando o material da consultoria, sujeito a aprovagdo da equipe

responsavel do Memorial Chico Mendes.
4. DAS ENTREGAS

A consultoria devera ocorrer no periodo de 30 dias a partir da data de assinatura do contrato. O
periodo de entrega de cada produto deve ser levado em conta o cronograma do plano de trabalho, validado
entre as partes apds a assinatura do contrato, considerando-se finalizada apenas quando todos os produtos
listados no item 3 forem entregues e aprovados. Todos os produtos deverdo ser aprovados pela equipe
técnica responsavel do Memorial Chico Mendes.

5. DO PERIODO DE CONTRATAGAO E FORMA DE PAGAMENTO

A previsdo para formalizacdo da contratagdo sera fevereiro de 2026, conforme as etapas do
cronograma geral de execucgéo, com vigéncia de 01 més, podendo ser prorrogado conforme o andamento do
projeto e as condigbes estabelecidas no instrumento contratual estabelecido entre o MCM e a instituicao
parceira. O pagamento sera realizado conforme orgamento e sera distribuido de acordo com a entrega dos
produtos, seguindo as etapas:

a) 12 Parcela: 20% na assinatura do contrato;
b) 22 Parcela: 30% apos a entrega e aprovacgéo dos Produtos 1, 2 e 3;
c) 3% Parcela: 25% ap0s a entrega e aprovagéo dos Produtos 4, 5 e 6; e

d) 42 Parcela: 25% ap0s a entrega e aprovagéo dos Produtos 7 e 8.
6. DOS REQUISITOS
e Experiéncia comprovada em processos de certificagdo, planejamento estratégico,
empreendedorismo;
e  Atuacédo prévia em projetos na Amazobnia;

e Possuir idoneidade e esta constituida legalmente e em dias com suas obrigagdes relacionadas

a Pessoa Juridica junto aos 6rgéos competentes;
e Estar com o CNPJ em regularidade fiscal;
e Estar apto a emitir Nota Fiscal de Servico; e

e  Possuir conta bancaria Pessoa Juridica da mesma titularidade do CNPJ contratado.
7. DO PRAZO PARA ENVIO DA CANDIDATURA

Os interessados devem se candidatar até dia 30 de janeiro de 2026.
8. INSTRUGOES PARA ENVIO

Para participar o candidato deve enviar os documentos listados abaixo para o e-mail:

contratacao@memorialchicomendes.org.br com o assunto: “Proposta TDR 003/2026 — Consultoria AANE”.

e Portfolio atualizado;
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Proposta Comercial contendo metodologia de trabalho, mostrando a compreensao dos objetivos
do TdR;

Plano de trabalho simplificado;
Cartdo de CNPJ; e

Certidoes Negativas de Débitos: municipal, estadual, federal, trabalhista e de FGTS.

9. DA AVALIAGAO

As propostas serdo avaliadas de acordo com os seguintes critérios:

Qualidade do plano de trabalho apresentado, mostrando compreensao dos objetivos do TdR;
Experiéncias relevantes aos objetivos da vaga;
Documentagao Pessoa Juridica regular; e

Orgamento disponivel.

Esclarecimentos ou duvidas sobre este Termo de Referéncia devem ser enviadas até o dia 29 de

Jjaneiro de

2026 para o e-mail contratacao@memorialchicomendes.org.br com coépia para:

edervan.vieira@memorialchicomendes.org.br o seguinte assunto: “Duvida TDR 003/2026 — Consultoria

estruturagdo AANE”.

Memorial Chico Mendes

Manaus, 21 de janeiro de 2026
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